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OKUL MUDURU SUNUSU

Giiniimiizde artik kisiye gore yonetim tarzi degil
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzi benimsenmektedir.
Kurumsallagmanin her alanda 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde bu
calisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallagmak
zorunda oldugumuzu ve Dbiitin c¢alismalarimizi bu yone
odaklamamiz gerektigini ortaya koymaktadir. Kuruma yeni gelen
midiir, 0gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik
planin1 bilip bu dogrultuda ¢aligma yaparsa daha verimli olacak,
kurumu tanimis, vizyonunu, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini
bilmis olacaktir. Ve bdylece biitiin bunlar kisiye gore yonetim
tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere goére yonetim tarzinin

oturmasini saglayacaktir.

Kurumlarimiza ben merkezli yonetim tarzi yerine biz merkezli yonetim tarzi, biz ruhu
yerlesirse egitimdeki istenen hedeflere daha kolay ulasilacaktir. Kurumsallagma, her isin amaci, araci
ve zamanmin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag¢ i¢in su zamanda su hedefe
ulasmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir dgrenci cesitli tanima
sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tamimak ve
ogrencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir. O zaman egitimdeki hedeflenen basarilara ulasilacaktir ve tilkemiz aydmnlik yarmnlara
kavusacaktir.

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
¢dzlim iireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan,
nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tiizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin verdigimiz ve verecegimiz
¢abalarm yol haritas1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Zeki UZUN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori
dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayithh olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarmi ifade eder.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bicimde yerine getirebilmek i¢cin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracihigiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarmma imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest Ogrenme
cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarini belirli bir standart
gercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel

akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan

ilkdgretim ile i1lkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Gelecege iligkin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda ydnlerini c¢abucak
kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklar
aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1 ¢izmis
oluyoruz. Bundan sonraki agsama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve
teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde kiiglik degisiklerle hedeflerimizden
sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir. Okulumuz, hazirladigi stratejik plan
dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki
getirecegi inancindadir.

Okul idaresi, 6gretmenler ve tiim personel olarak bizler; lilkemiz ve aziz milletimiz igin
azami derecede gayret gosteren, inandigl degerlerden 6diin vermeyen, bilgiyi tiim insanlik yararma
kullanan, pozitif diisiinen, irettigi degerlerle iilkesini temsil eden bireyler yetistirmek tlizere gorev
yaptigimizin bilincindeyiz. Ezber bilgilerin aktarildigi degil, sorgulama esasl bilgi edinme ve bilgiye
ulagsma yollarmin Ogretildigi egitimden yanayiz. Gorevimizi yaparken iilkemizin gelecegi olan
genclerimizin diigiincelerine dnem veririz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve bilgiyi
destekleriz. Bizim igin karar alma siirecinde katilimcilik, esitlik esastir. Biitiin i¢ paydaslarin
katilimiyla; iilkemizin, okulumuzun sartlar1 gdz oniinde bulundurularak Salpazari Anadolu Imam
Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 6zenle hazirlanan bu stratejik planda gosterilen ve
gelisen sartlar ve yeni gergekler goz oniinde bulundurularak her yil yeniden tashih edilerek gergege
uygun hale getirilecek hedeflere ulasilmasi igin titiz, gayretli ve stirekli calismanin gerekli oldugunun
bilincinde ve azmindeyiz. Bu vesileyle tiim personelimizin bu hedeflere ulagilabilmesi ve hedeflerden
sapma olmamasi i¢in elinden gelen gayreti gosterecegini umuyoruz.

Hazirlamis oldugumuz “Salpazar1 Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1”nin;
milletimiz, okulumuz, dgrencilerimiz ve personelimiz i¢in iyi sonuglar getirecegine inaniyor ve tiim
paydaslarimiza basarilar diliyoruz.

Stratejik Plan EKkibi



LBOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin

hazirlanmasinda MEB Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazrlik Programunn Qlusturaimasi
Stratejik Planfama Yoorem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planfama s Takvimi

v

Burum Analizi
T L R N T T T T
1 Tarihi ¥ Mevzuat Faalivet Pavdas Kurum Tet ve Kurne Dist 1
o Geligim Analizi Alanlan ile Analizi Analiz 1
1 f Sunulan * PEST Analizi 1
! : Hizmetler o GZFT Analizi X
: : « List Politika Belgeleri 1
PSRN E O 1
b e e e P N o
Sorun ve Gelisim Alanfaronn Belivlenmesi
N
Stratejik Plan Mimarisinin Belidlenmesi
Vigvonun Belirdenmesi
Misvonun Belirlenmesi Temel {ike ve Degerlerin Belirlenmesi
Temularm Belirlenmesi
Stratejik Amaglarn Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belidemmest
Performans Gistergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Progranu
Yullik performans hedeflert te faalivet ve projeler

v

fzleme ve DeBerlendirme
Faalivet Raporu

Sekil 1:Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Planlama Modeli
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A. Salpazann Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligi 2015-2019 Stratejik
Planlama Siireci

Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde calismalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Subesinin yayinlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik
Planlama Kilavuzu ana g¢ergevesinde yliriitiilmiistiir.

Iigili genelge ve Bakanhigimz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Salpazari
Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde  “Stratejik Plan Ust Kurulu”
olusturulmustur. Stratejik Planlama calismalarmin dogrudan yiiriitiilmesini saglamak ve Ust
Kurul’a belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’'un Onerileri dogrultusunda gerekli

calismalar1 yiiriitmek {izere “Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi”

olusturulmustur.

Dis Paydas

Analizleri

Stratejik Plan ilce MEM

Ust Kurul
Toplantulari

Durum
Analizi

N oo

SALPAZARI
ANADOLU
iMAM HATIP
LISESI
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

ic Paydas
Analizleri

Yasal
Mevzuat

Literatiir
Taramasi

Sekil 2:Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar
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Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, Stratejik Planlama icin gerekli arastirma,

inceleme, degerlendirme calismalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirli yapisal ve gilidiilemeyi

saglayict onlemler alinarak yiiriirige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoOneticilerin, uygulayicilarin ve diger Kkilit

konumda yer alan yetkililerin kurum adma ortak bir gelecek ongdrmeleri,

istenen hedefe

nasil basariyla ulasilacagmni belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri,

yararlar1 ve olast sonuglarmi tahmin etmeleri beklenmis, ¢aligma sonunda en etkili ve verimli

stratejiler secilmeye calisilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi’ne

uygun olarak tamamlanmistir.

Tablo 1:Stratejik Plan Salpazarn ATHL Koordinasyon Ekibi

S. No Adi-Soyadi Gorevi
1 Siilbiye OZZDEMIR Miidiir Yardimcisi
2 Yeliz BEKAR Rehber Ogretmen
3 Hiiseyin BULUT IHL Meslek Dersleri Ogretmeni
4  Giilsiim ERGUN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

B. Stratejik Plan Modeli

Subesi

AIHL
AIHL
AIHL
AIHL

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik

Plan Ekibi tarafindan 2015-2019 Stratejik Plam1 genis paydas katilimi ile bes asamada

hazirlanmstir:

-Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

12



II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin;
sahip olunan kaynaklarm tespiti, glicli ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin

saptanmasi1 amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.

A.TARIHI GELIiSiM

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin Tarihcesi

Okulumuz ilk olarak 1993-1994 egitim ve 6gretim yilinda Vakfikebir imam Hatip
Lisesi’ne bagl bir sube olarak hizmete ag¢ilmistir. 1995 yilinda miistakil Imam Hatip Lisesi
olarak hizmete girmistir. Halen kendi binasinda egitim 6gretime devam etmekte olup 2012-
2013 egitim- 6gretim yilindan itibaren Imam hatip Ortaokulu da kurumda hizmet vermeye
baslamistir. Ayrica okulumuz 2014- 2015 egitim- 6gretim yilina kademeli olarak Anadolu
Imam Hatip Lisesi olarak devam etmeye baslamistir. Okulumuz giindiizlii ve karma egitim

veren bir okuldur. Yabanc1 dil olarak Ingilizce, Arapga okutulmaktadir.

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi,
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gérevleri

sunlardir:

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi,

11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gdrevleri:

v' Kanun, tiizik, yOnetmelik, yOnerge, genelge, plan, program ve amirlerle
kendilerine verilen gorevleri yapmak, egitim kurumlarmin ihtiyag¢larini
saglamak, okul/kurum ve Bakanlik tarafindan agilan sinavlarin diizgiin ve giiven

icerisinde gegmesini saglamak.

v' Miidirliigiimiize bagli her tiir ve derecedeki gorevli personel igin bilgi defteri ve
formlarini tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarini ve diger personel

ithtiyacini ilgili makamlara bildirmek.
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Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaclarmin okulumuzda gerceklestirilmesini, Atatiirk ilke ve Inkilaplar:
dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, 6grencileri her tiirlii boliicii ve yikici
etkilerden korumak, 6grencilerin bilgi seviyesini ylikseltmek, Tirk dili, Tiirk
tarihi, Tiirk kiltiiri ve gilizel sanatlar alanindaki caligmalar ile yakindan

ilgilenmek.

Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, ogretmen, veli ve Ogrencileri
aydmlatmak, Ogrencileri zararli aliskanliklardan ve yaymnlardan korumak ve

disiplinsizligi 6nleyici Stratejileri almak.

Ogrencilere saglik hizmetlerinin  gotiiriilmesini saglamak, tiim Ogretim
kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arac-
gereg, 0diil vb. ihtiyaglarin1 gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini

saglamak.

Okulda egitim programlarinin uygulanmasinda goriilen aksakliklar1 gidermek,
ogretim metotlarmin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak ge-

listirmek ve sonuclar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli
faaliyete katilacak ogretmen ve Ogrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,
milli ve mahalli bayram programlarinin yiiriitiilmesine iliskin verilen gorevleri

yapmak.

Okulda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Okulda rehberlik servislerinin isleyisini saglamak.

Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

Genel biit¢elerden, miidiirliglimiize ayrilan 6ddeneklerin mevzuata uygun olarak

dagitim iglemlerini yaptirmak ve denetlemek.
Personelin 6zliikk haklarma ait isleri ytlriitmek.

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.
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v" Okulu belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek i¢in

gerekli Stratejileri almak.

v" Okulda i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, Sivil

Savunma Teskilat1 ile koordinasyon saglamak.

C.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER
Faaliyet Alan1-1Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

e Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

o Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, ders
kitaplarmin, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereglerinin etkin kullanimlarin
saglamak,

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

o Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

e Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

o Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larindan yararlanmak,

o Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

e Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri yliriitmek,

e  Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla il Milli Egitim Miidiirliigiine tekliflerde
bulunmak,

e Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tegvik etmek.

e Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarini gelistirmek,

e Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

e Okuldaki idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

e Okuldaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

e Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

e Ogrenci velileri ve diger taraflarmn egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

o Yiksekdgretime girig sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak

e Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

o Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

e Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

e Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alami-2.0grencilere Yonelik Gorevler

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
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Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirlitmek,

Ogrencilerin okul basarisii artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesini saglamak

Faaliyet Alam-3 izleme ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek,
Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alami-4 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilagmasini ve gelismesini saglayici
caligmalar yapmak,

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

Faaliyet Alani-5 Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Swavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Siav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
[lgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek stirdiiriilebilir is slireclerine doniisiimiini saglamak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam-6 Strateji Gelistirme Hizmetleri

Is takvimi ve ¢alisma plan1 hazirlamak,

Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrimtili harcama programini hazirlamak

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarim tespit etmek,

e Okulda 6gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasini izlemek,
yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

e llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiirlitmek,

o Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

o Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Faaliyet Alam-7 insan Kaynaklar1 Hizmetleri
e Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak

Faaliyet Alani-8 Destek Hizmetleri

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglari belirleyerek iistlere rapor etmek.

e “Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi”ile ilgili ihtiyaglar1 belirleyerek iistlere rapor etmek.

e Tagsmir ve tasinmazlara iligskin is ve iglemleri yiiriitmek,

e Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

o Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

e Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

e Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

o Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

e 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gérevleri
yiiriitmek.

D.PAYDAS ANALIZi

Sahislarm, kurum ve kuruluslarin veya oOrgiitlerin; etkilesimini ve {retkenligini
artirmak, vizyon ve projeleri uygulanabilir sistemlere baglamak i¢in kurum i¢i ve kurumlar
arasi paydaslarin uyumu ve etkili isbirligi gerekmektedir. Stratejik planlama silirecinde yer
alan basta i¢ paydaslar olmak tizere; kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve is diinyasi,
sivil toplum oOrgiitleri, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama silirecine katilmasi Ongoriilmiistiir. Hedef kitle ve diger
ilgililerden gelen goriis ve sikdyetler degerlendirmeye tabi tutulmustur. Okulumuzun
bulundugu sosyal ¢evre, ekonomik ve kiiltiirel ortam, formal faktorler dikkate alinarak azami
Olciide paydaslarin esgiidiimii, goriis, 6neri ve talepleri dikkate alinmustir.

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin biinyesinde yer alan ilgililerin
stratejik plana katkisimi belirlemek amaciyla paydaslarimiz 6zelliklerine gore; okul miidiirii ve
miidiir yardimcilary, ziimre 6gretmenleri, okul-aile birligi, komisyonlar, yardimci hizmetler,
biiro calisani ve dgrenci kuliipleri olarak tasnif edilmistir. S6z konusu birim ve katilimcilarin
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goriislerinin alinmas1 amaciyla memnuniyet dl¢iimii ve goriis bildirimine uygun “Dis Paydas
Anket1” hazirlanmistir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli;
Tirk milletinin milli, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan; demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaglar yetistirmek hedeflenmistir.

IC VE DIS PAYDAS ANALIZI

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak stratejik planlama calismasina dnce
durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim
idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almas,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile dgretmenlerden olusan bir
komisyon tarafindan yapilmistir. GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, kazanimlari, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Okulumuz calisanlarinin ne gibi zorluklarla karsilastigini belirleyen veriler elde etmek
ve bunlar iizerinde istatistiki veri analizi yapmak amaciyla calisanlarin memnuniyet ve
algilarini 6lgmeye yonelik anket ¢calismasi yapilmis, kurumda kadrolu calisan 12 personel bu
calismaya katilmistir.

Salpazar1 Anadolu iImam Hatip Lisesi Miidiirliigii’nde hizmet alan bireylerin kurumla
ilgili goriislerini belirlemek ve buna gore istatistiki veri analizi yapmak amaciyla, Hizmet
Alanlar Algilama Olgiimleri Anketi yapilmistir. Anket sorular1 Salpazari Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii ¢alisanlar ve 6grencileri, Sivil Toplum Orgiitleri, Veli, diger kurum
calisanlar1 izerinde uygulanmistir. Toplam katilimci sayis1 130°dur.

Salpazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin kurumsal kimliginin dis paydas
algisina gore Olgiilmesi i¢cin diger iki anket modelinden farkli olarak, kurumsal goriislerin
almmas1 amaciyla memnuniyet 6l¢iimii ve goriis bildirimine uygun soru tipleri ile hazirlanmis
“D1s Paydas Anketi” hazirlanmistir. Anket, Salpazari genelindeki tiim kamu kuruluslari
temsilciliklerine, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarmma uygulanmistir. Toplam
kurumsal katilimc1 sayis1 40°dir.

Paydas anketlerinin toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, elde edilen goriisleri
degerlendirmek igin “Likert Olgek” kullanilmistir. Bu dlgekle alman veriler Giivenilirlik
Analizi’nden gecirilmis ve analizden gecen Olgiimler i¢in aritmetik ortalama bilimsel agidan
bir anlam ifade etmediginden kategorilerine gore toplam degerleri alinip “Kukla Degiskeni”
atanmis ve kategorilerin “Mod” degeri esas almarak yorumlanmistir. Paydagslarimizin
Midirliigiimiize yonelik bakis agis1 degerlendirilmig, giliclii ve zayif yOnlerimizin
belirlenmesine katki saglamistir.
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E.KURUM iCi VE DISI ANALIiZ

Okul
Miidiirii

AKurum ici Analizi

Okul Aile
‘ Birligi
MUDUR
YARDIMCISI

Yardimci
Personel

Komisyonlar OGRETMENLER

Kurullar

. i

Sekil 3:Salpazari Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi
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Salpazar1 Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde 1 Okul Miidiirii,1 Miidiir

Yardimcisi,

bulunmaktadir. Egitim-68retim hizmetleri harici diger hizmetler sinifinda ise

12 kadrolu

Ogretmen goérev yapmaktadir.

3 Ogretmene

personel, siirekli 1s¢i) 2 personel caligmaktadir.

thtiyacimiz

( gecici

Tablo 2:Salpazar1 Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi

Hizmet Simfi Gorevi | Asil | Vekil Toplam

Gorevi Norm Mevcut Ihtiyac Toplam

Miidiir 1 1 - 1
Egitim Ogretim Smifi Miidiir Bagyardimcisi 0 0 - 0

Miidiir Yardimcisi 1 1 - 1

Ogretmen 15 12 3 12
Toplam Egitim 14
Ogretim Sinifi

Gegici Personel( Is Kur, Hizmet Alimi1) 1
Diger Statiiler (657 S.K. 4/C)

Siirekli Isci 1
Toplam Diger Statiiler 2
Toplam Personel 16

Tablo 3:Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlaria Gére Dagilim

Say1 Oran
Doktora -
Yiksek Lisans (Tezli) 1 6,25
Yiksek Lisans (Tezsiz) 1 6,25
Lisans 12 75
On Lisans - -
Enstitii - -
Lise 2 12,5
[kogretim - -
Ilkokul - -
Genel Toplam 16 100
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda hizmetlerin tiim paydaslara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in,
giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii yiiriitiilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, Sinav
IKS, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Ozliikk, Cagr1 Merkezi, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Okulumuz, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okulumuzdaki teknolojik
altyapiy1 tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim siireglerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla Bakanhi§imzin vyiiriittiigii FATIH Projesi kapsamindaki

calismalar okulumuzda tamamlanmis olup etkilesimli tahtalar kullanilmaktadir.

Kurum Dis1 Analiz

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarmni
incelemekten ¢ok; kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu
ve egitimdeki degisim konularmni analiz etmeyi, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip
ederek biiyiik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde, ilimizde ve ilcemizde kurum olarak miidahale
edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, dissal dinamiklerimizi igeren PEST
analizimiz Oncesinde genis bir literatiir taramasi ve etiit calismasi yapilmis; ¢alismamiz
esnasinda 6zellikle iist politika belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

-Trabzon Milli Egitim Midiirligi 2010-2015 Stratejik Plani

-Trabzon Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani

-Salpazar1 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2015 Stratejik Plan1

- Salpazari Ilge  Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

- Milli Egitim Sura Kararlar1
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- Milli Egitim Kalite Cergevesi
- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

GUCLU TARAFLAR , ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

2014-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 asamasinda i¢ ve dis paydaslarla yapilan
calismalar sonrasinda elde edilen GZFT verilerine gore kurumun gii¢lii, zay1f taraflari, firsat
ve tehditleri belirlenmistir. Bdylece kurumun, stratejik plani i¢in hayati onem tasiyan
stratejiler/tedbirler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir. Calismalarin sonucunda; beseri altyapimin

gelistirilmesi ile ilgili gli¢lii ve uygulanabilir tedbirlere ihtiya¢ oldugu ortaya ¢cikmustir.

Tablo 4:Giiclii Taraflar , Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler(GZFT)

GUCLU TARAFLAR

e Ogrencilerin tasima kapsaminda giinii birlik tasima yapilabilecek mesafede ikamet
ediyor olmasi.

e Ogrencilerin dgrendiklerini uygulama imkani bulmalari( hem okul mescidi hem de
¢evre camilerde Cuma namazlar kildirmalari)

e Ogrencilerin 6nlisans ilahiyat boliimiine siavsiz gegis hakkmin bulunmasi
Ogretmen kadrosunun geng, iiretken ve ¢aliskan olmasi
Okulumuzda Fatih Projesinin olmasi ve etkili sekilde kullanilmasi derslere karsi olan
ilgiyi artirmaktadir.

ZAYIF TARAFLAR

+  Ogrencilerin internet ve bilgisayar ortamlarmi ders disinda olumsuz ve fazla
kullanmalari.
+ llge niifusunun ilge ve il disina go¢ vermesi sebebi ile dgrenci sayisinin azalmasi.

-

FIRSATLAR

e Ilgemizde halkin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi, 6zellikle imam hatip
lisesine olumlu bakis ag¢ilarinin olmasi.
Okulumuzun bilisim teknolojisi a¢isindan yeterli donanima sahip olmasi
Okul kiitiiphanesinin kaynak kitaplar acisindan yeterli olmasi.

-

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM

TEHDITLER

e llgemizin il merkezine oldukca uzak mesafede bulunmasmin 6grencilerimizin sosyal,
kiiltiirel, sportif imkanlardan yeterince faydalanmasina engel olmasi.

+ llgemizde go¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢ikan degisimden dolay
okulumuzun 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

+  Ogrencilerde  okuma  aliskanligi  olmamasi,  kiitiiphaneden  yeterince
yararlanmamalart.

* Ailelerin kdyde ikamet etmeleri nedeniyle velilere ulasmakta giigliik yaganmasi
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GUCLU TARAFLAR

Okulda egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi.
Okulumuzda Ogrencileri Destekleme ve Smavlara Hazirlama Kursunun olmasi
Kurumumuzun diger kurum, kurulug ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
igbirliklerinin olmast.

Idareci ve 6gretmenler arasinda sevgi ve sayginim kuvvetli olmasi.

Idari yapinin yaratic1 ve yenilikgi diisiinmeye destek vermesi, dgretmenlerin yenilige
acgik olmasi.

ZAYIF TARAFLAR

Bir iist 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem LYS sinavlarinda basarmin istenen

= diizeyde olmamasi.
E e Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan smavlarin 6lgme ve degerlendirme
é sonuglar1 arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.
- . lgtkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
a e Ogrenci ve aileye yonelik kigisel ve egitsel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
E e  Okulumuzda okuma kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi.
E FIRSATLAR
)8 e {limizde KTU gibi koklii bir {iniversitenin olmas1
S e  Egitim, kiiltiir ve bilime olan talebin artmasi
E e Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik Egitimi giiniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek hale
QD getirmeye yonelik ¢aligmalarinin olmast.
= e  Yurt genelinde yeni tiniversitelerin agilmasi ve mevcut tiniversite kontenjanlarinin
artirilmast.
e  Okul veli igbirliginin artmasi
TEHDITLER
e TEOG smavi sonrasinda derece yapan 6grencilerin ilce digindaki sinavla 6grenci alan
okullara gitmesi sebebiyle okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin akademik basarisinin
zay1f olmasi.
e Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii
e Yayla kiiltiriiniin egitimi olumsuz etkilemesi ( okullar kapandiktan hemen sonra
ailelerin ¢ocuklarini da alarak yaylaya gitmeleri, yazin yapilacak olan yaz etkinliklerini
olumsuz etkilemektedir.)
GUCLU TARAFLAR
e fletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin (Dokiiman Yénetim Sistemi vb.) etkin
kullaniliyor olmast.
¢ Bilisim Teknolojilerinin biitiin egitim kurumumuza girmesi ve geligsmis bir teknolojik alt
yapinin olmasi
e  Okulumuzda giivenlik problemlerinin olmamasi
KURUMSAL e Ogretmen ihtiyacggn ?ogunluglmun kadrolu 6gr.etrr%en1erden olusmgs1 S
KAPASITE e  Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine

yatkin 6gretmen, okul/kurum yoneticilerinin olmasi.

Kurum ¢alisanlarmimn egitim diizeylerinin yiiksek olmasi ve nitelik yoniiyle ¢esitliligi
Yenilige ve gelisime acik gen¢ 6gretmen kadrosunun olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

Fatih projesi kapsaminda her sinifta etkilesimli tahtalarin kullaniliyor olmasi.
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ZAYIF TARAFLAR

Hizmet igi egitime katilim oraninin diisiik olmasi

Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basari kriterlerinin bulunmamasi.
Personelin bir kismimda olumlu bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmast.

Ogrenci merkezli egitimin istenilen diizeyde olmamast.

FIRSATLAR

Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime oOnemli
destekler vermesi

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi
ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarm is ve islemlerini
kolaylagtirtyor olmasi.

Milli Egitim Bakanligmin egitimle ilgili mevzuati gliniin kosullarina goére yeniliyor
olmasi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin da aile egitimine doniik faaliyetlerinin
uygulanmaya baglanmasi

[lgemiz egitimine katkida bulunmaya istekli derneklerin olmas.

Bakanhigm ve IS-KUR’un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yonelik
¢alismalarmin olmasi.

Dershanelerin kapatilmasi sebebiyle okullarin kurs merkezine doniismesi ve 6grenci-
veli goziinde okullarin degerinin artmasi.

TEHDITLER

Ailelerin smav odakli akademik basariy1 artiric1 faaliyetlere, davranis merkezli egitim
faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun gérev yeri disinda ikamet etmesi, dersi bitince
okuldan hemen ayrilmasi

Salpazar Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlan

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim ve Sorun Alanlar

» Ortadgretimde okullagsma

» Ortadgretimde devamsizlik

» Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

24




YV V.V V V V V V V V V V V V V V V V A\

A\

Tasimali egitim
Temel egitimden ortadgretime gecis

Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim ve Sorun Alanlan
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl Aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basart durumu
Temel Egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortadgretimden yliksekdgretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarna katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim ve Sorun Alanlarn

Insan kaynagmnin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet Oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul ve Kurumlarm fiziki kapasitesinin yetersizligi( Egitim Ogretim Ortamlarinin
yetersizligi)
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YV V.V V V V V V V V V V V VYV V V V V V

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim, caliyma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmet binasinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Egitim yapilarmin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisi saglanamamasi

Basim ve yayin faaliyetleri

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanilir hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Birokrasinin azaltilmasi

GENEL PLAN MIMARISi
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katihim ve Tamamlama
1.1.1.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.2.Yiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.08renci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi

2.1.1.4. Kazanimlar
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2.1.2.0gretmen

2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik

2.1.7.0lgme ve degerlendirme

2.2 Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazli biit¢eleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3.Y06netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinm iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
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3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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I11. BOLUM

GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMiZ

MIiSYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
dayanan bir din 6gretimi anlayigmnin yayilmasima katkida bulunmak.

ViZYON

Kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayat1 yorumlayabilen ve problemlere
¢oziim Uretebilen bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMiZ

o Ihtiyac odaklilik

R Tarafsizlik

> Giivenilirlik

<> Adalet

< Acik ve diirtist iletisim,

> Cevreye ve biitiin canlilarin yagam haklarma duyarlilik
- Girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik

<> Katilimeilik

X Analitik ve bilimsel bakis

<> Seffaflik ve hesap verebilirlik

- Insan haklar1 ve evrensel degerlere baglilik

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1
Biitiin 6grencilerimizin okulumuzun sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetlerinden
esit ve adil olarak faydalanmasi, bu faaliyetlere ulasabilmesi ve egitimini tamamlayabilmesini

saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1.

Hedeflenen dort yillik donemin sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
iizere, okulumuzun sosyal ve fiziki imkanlarin1 iyilestirerek Ogrencilerimizi okula
0zendirmek, velilerimizi egitim-6gretim faaliyetlerinin icerisine dahil etmek ve okulumuzdaki

ogrencilerimizin devamsizlik oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2
Stirekli degisen ve gelisen diinyada kendine yer edinebilen, dil becerileri gelismis,

iletisime ve teknolojik yeniliklere agik, yaratici bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate alinarak plan
donemi sonuna kadar 6grencilerimizin 5,6,7, 9,10 ve 11. siiflarda ders bazinda yil sonu
basar1 puanmi; 8. Siniflarda TEOG, 12. smiflarda ise ders bazinda YGS-LYS net
ortalamasini her yil artirip, 68rencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak.

Stratejik Hedef 2. 2: Isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler
yetistirerek, istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Bireylerin yabanci dil yeterlili§ini ve uluslararasi alanda 6grenci

ve dgretmen hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3:

Is analizleri ve gorev tamimlar1 dogrultusunda insan kaynagi planlamasmin yapildigi
ve yeterliliklerinin stirekli gelistirildigi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanildigy,
egitime erisim ve egitimde kaliteyi artiracak tedbirlerin alindigi, etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3. 1: Okulumuzda gorev yapan her kademedeki personelin is
tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3. 2: : Biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimei, seffaf bir yonetim
anlayismin benimsendigi ve etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle hesap verebilir bir

kurum yapis1 olugturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin her bireyin egitime ulasabilmesi ve anayasal hakki olan

egitimini tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1

Biitiin 6grencilerimizin okulumuzun sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetlerinden
esit ve adil olarak faydalanmasi, bu faaliyetlere ulasabilmesi ve egitimini tamamlayabilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1. 1.

Hedeflenen dort yillik donemin sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak
iizere, okulumuzun sosyal ve fiziki imkanlarini iyilestirerek Ogrencilerimizi okula
0zendirmek, velilerimizi egitim-6gretim faaliyetlerinin icerisine dahil etmek ve okulumuzdaki

ogrencilerimizin devamsizlik oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sosyal ve ekonomik kalkimmanin siirdiiriilebilmesi i¢in tim bireylerin egitim ve
ogretime katilmasi 6nemlidir. Bu nedenle okulumuzdaki her 6grencinin, hazir bulunusluk
diizeyi dikkate almarak, ilgi ve yetenegi dogrultusunda egitim G6gretimin her asamasina

katilimini saglamak ve egitim sisteminin i¢inde kalmalarin1 saglamak hedeflenmektedir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yihnda;

Kurumumuz biinyesinde 2012-2013 egitim- Ogretim yilinda agilan Imam-Hatip
Ortaokulu 5.sinifa 16 6grenci ile baslamistir. Ortaokul diizeyinde kendi istegiyle, devamsizlik,
disiplin cezas1 ya da basarisizlik nedenlerinden o6tiirii zorunlu olarak egitim 6gretim disina
cikarilmis 6grenci bulunmamaktadir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yihnda;

Ortaokul diizeyinde kendi istegiyle, devamsizlik, disiplin cezas1 ya da basarisizlik
nedenlerinden  Otiirii  zorunlu olarak egitim Ogretim disma c¢ikarilmis  Ogrenci
bulunmamaktadir.

Ortaogretim diizeyinde;

2011-2012 Egitim-Ogretim yihnda;
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- Basarisizliktan 6tiirti sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist: 3

- Devamsizliktan 6tiirti sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist:0

- Odiil alan 8grenci sayisi(Takdir, Tesekkiir ve Onur Belgesi):53

- Disiplin cezas1 alan 6grenci say1s1:0

2012-2013 Egitim-Ogretim yihnda;

- Basarisizliktan 6tiirii sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist: 2

- Devamsizliktan 6tiirti simif tekrar1 yapan 6grenci sayist:0

- Odiil alan 8grenci sayisi(Takdir, Tesekkiir ve Onur Belgesi):86

- Disiplin cezas1 alan 68renci sayis1:0

2013-2014 Egitim-Ogretim yihnda;

- Basarisizliktan 6tiirti sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist: 3

- Devamsizliktan 6tiirti sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi:2

- Odiil alan &grenci say1si(Takdir, Tesekkiir ve Onur Belgesi):119

- Disiplin cezas1 alan 68renci sayis1:8

2014-2015 Egitim-Ogretim yihnda;

- Basarisizliktan 6tiirii sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist: 9

- Devamsizliktan 6tiirti sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi: 1

- Odiil alan dgrenci say1si(Takdir, Tesekkiir ve Onur Belgesi):103

- Disiplin cezas1 alan 6grenci say1s1:0

-Acik 6gretim lisesine kayit:3

-Ogrenim hakkini tamamlayan 6grenci say1s1:2

Insan odakli kalkmma anlayisi gercevesinde; kiz ¢ocuklar1 ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak tizere, 6grencilerimizin yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi
yasantilari ve toplumsal refaha katki saglamalar1 amaciyla devamsizligin azaltilmasi

hedeflenmektedir.
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Tablo 5:Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri Plan Dénemi
Egitim ve Ogretime Erisim 2012-2013 2013-2014
Hedef 1.1. Sonu
Orta  ogretimden yiiksekogretime | 1511 15,38 30
devam eden dgrenci oram (%)
Okulumuza Ait devamsizlik oram tiim | Oziirlii | Oziirsiiz | Oziirlii | Oziirsiiz | Oziirlii | Oziirsiiz
o,
yi%) 245 |88l 2,60 3,03 1,50 | 2.0
Devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi 2 1 -
Okuldan Ilisigi  kesilen  6grenci 2 4 1
sayisi(Basarisizhk)
Tasimal Egitimden Yararlanan 70 93 160
Ogrenci Sayisi
2012-2013 2013-2014 SP HEDEFi
Simiflar K E K E K E
5.Smmif 4 9 6 7 10 10
6.S1mf - - 4 9 10 10
9.simif 18 17 10 14 12 14
Simiflar
10.smf 6 12 17 15 10 15
11.stmf 7 6 12 12 13
12.stmf 4 20 6 7 13 15
Smmflara Gore | §ymiflar 2012-2013 2013-2014 SP HEDEFI
Devamsizhiktan
kalan Ogrenci K E K E K E
sayisl 9.s1mif 1 1 - 4 0 0
Okuldan Ilisigi
kesilen 68renci 1 1 - 4 0 0
sayisi 9.s1mif
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Tablo 6: Stratejiler

Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amac-1

Stratejik Hedef 1.1.

Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

2-Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istthdam ile
iiniversitelere yerlesim konularinda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Akademik basar1 artirma
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

3-Barinmaya ihtiya¢ duyacak 6grencilerin barinma
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

4-Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin
ekonomik durumlari incelenerek gerekli goriilenler
sosyal yardimlagma ve dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

Akademik basar1 artirma
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

5-Okula devamin saglanmast i¢in tasimali egitime
ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit edilecek ve
tagimali egitim kapsamuina alinmast i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

6-Miiftiiliik, koy, mahalle muhtarlari, okul aile
birligi baskan ile isbirligine gidilerek okula
devamin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

7- Okulda devamsizlik, simif tekrar1 ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri
arastirilarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Akademik basar1 artirma
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

8-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu
sistemlerin kullanim oranlar artirilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

9-Okulumuzda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projelere katilan &grenci sayisini artirarak, projeye
katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski
bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

10-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

11- Ogrencilerin bireysel yetenekleri
dogrultusunda okullarda mesleki ve sportif kurslar
diizenlenecektir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarini en
1yl sekilde kullanarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2
Stirekli degisen ve gelisen diinyada kendine yer edinebilen, dil becerileri gelismis,

iletisime ve teknolojik yeniliklere agik, yaratici bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate almarak plan
donemi sonuna kadar 6grencilerimizin 5,6,7, 9,10 ve 11. smiflarda ders bazinda yil sonu
basar1 puanmi; 8. Siniflarda TEOG, 12. smiflarda ise ders bazinda YGS-LYS net
ortalamasini her yil artirip, 68rencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasmin yani sira egitim ve
ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarimasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve O6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin
artirilmas1 hedeflenmektedir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili
olmalar1 saglanmalidir.

Okulumuz biinyesinde hizmet veren imam Hatip Ortaokulu 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda acildigindan dolayr TEOG smavina giren dgrencimiz bulunmamaktadir. Ilk TEOG
sinavina giris 2015-2016 egitim-6gretim yilinda olacaktir.

Okulumuzun, YGS (Yiksekogretime Gegis Smmavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme
Simavlar1) sinavlardaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.

Okulumuzda akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gdstergeler

yilsonu basar1 puanlar1 ve 2013-YGS, 2014-YGS ve 2015-YGS’ye ait netlerdir.
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2013 YGS netlerine bakildiginda; Tiirkce net ortalamasi 9,94, Temel Matematik net
ortalamasi1 2,24, Sosyal Bilimler net ortalamas1 7,30 ve Fen Bilimleri net ortalamasi 1,14’dir.

2014 YGS netlerine bakildiginda; Tiirk¢e net ortalamasi 11.82, Temel Matematik net
ortalamas1 1.52, Sosyal Bilimler net ortalamasi 7.08 ve Fen Bilimleri net ortalamasi 1.16’dir.

2015 YGS netlerine bakildiginda; Tiirk¢e net ortalamasi 13.25, Temel Matematik net
ortalamas1 0.9, Sosyal Bilimler net ortalamasi 11 ve Fen Bilimleri net ortalamasi 0.4 tiir.

2013-LYS Matematik net ortalamasit 4,0; Geometri 0,5; Fizik 1,5; Kimya 5,6;
Biyoloji 4,7; Tirk Dili ve Edebiyat1 16.7; Cografyal 9.0; Tarih 12; Cografya2 3,2; Felsefe
grubu 5,1°dir.

2014- LYS Matematik net ortalamasi 2.03; Geometri 1.7; Fizik 2,7; Kimya 4.7;
Biyoloji 5,7; Tiirk Dili ve Edebiyat1 11,9; Cografyal 8.1; Tarih 10.4; Cografya2 4,8; Felsefe
grubu 7,5 d1r.

Geriye doniik Ui¢c yilin karsilastirilmast yapildiginda yillar arasmnda netlerde inis
cikislar olup istikrar yoktur. Yeni plan doneminde, okul ve halk egitimi merkezi destekli
yetistirme kurslar1 agilacak, ogrenciler kogluk sistemi ile takip edilecek, sosyal kiiltiirel
kurslarla moral ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Kaliteli egitim ve 0gretimin 6nemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda toplam 6, 2013-
2014 egitim 6gretim yilinda 8 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katiliminin  desteklenmesi egitimde kaliteyi arttracak Onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve dgretimin kalitesi i¢cin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Takdir, Tesekkiir ve
Onur belgesi alan O6grenci orant da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
almmistir.2012-2013 egitim 6gretim yilinda okulumuzda tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi
45, oram 42.45, takdir belgesi alan 6grenci sayis1 10, oran1 9.4, onur belgesi alan 68renci
sayist 21, oram1 19.81°dir. 2013-2014 egitim Ogretim yilinda okulumuzda tesekkiir belgesi
alan 6grenci sayist 71, orant 57.72, takdir belgesi alan 6grenci sayist 13, oranm1 10.56, onur
belgesi alan 6grenci sayis1 35, orani 28,45°tir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda hicbir 6grenci disiplin cezas1 almamisken 2013-

2014 egitim 6gretim yilinda 8 kinama cezas1 verilmis olup tiim 6grenciye orani 6.50°dir.
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Tablo 7:YGS Ders Bazinda Net Ortalamalari

Ders Soru Sayisi 2013 YGS 2014 YGS 2015 YGS
Tiirkge 40 9 12.05 13.25
Temel Matematik 40 1.14 1.65 0.9
Sosyal Bilimler 40 7.79 8.25 11
Fen Bilimleri 40 0,6 1,25 0.4
Grafik 1: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalan
YGS DERSLER BAZINDA NET ORTALAMALARI
15
10
5 I I
0 s —
Turkge Temel Matematik Sosyal Bilimler Fen Bilimleri
w2013 m2014 2015
Tablo 8:LYS Ders Bazinda Net Ortalamalari
Soru -
Dersler Puan Tiirii 2013 LYS 2014 LYS 2015LYS
Sayis1

Matematik 50 LYS 1

Geometri 30

Fizik 30

Kimya 30 LYS2

Biyoloji 30

Tiirk Dili ve Edebiyati 56 LYS 3 12,5 17.2

Cografya-1 24 7,6 11.5

Tarih 44 8,7 13.85

Cografya-2 14 LYS 4 5 5.05

Felsefe Grubu 32 6,3 10.01

Yabana Dil 80 LYS 4 -
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Grafik 2:LYS Ders Bazinda Net Ortalamalan

LYS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI
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Egitim 6gretimin her kademesinde; ge¢misini bilen ve gelecege yon verebilen, siirekli

degisen ve gelisen diinyada kendine yer edinebilen, bilissel ve duyussal becerileri yiiksek, dil

becerileri gelismis, iletisime ve teknolojik yeniliklere acik, yaratici bireyler yetistirmek

hedeflenmektedir.
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Tablo 9:Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

= Sonu
Egitim ve Ogretimde Kalite 2013- 2014-2015
2014
Hedef 2.1.
1 | Temel Egitimden Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - - 85
Ortadgretime Gegis -
(TEOG) Sinavi Sonuglar; | Fen ve Teknoloji - - 55
Matematik - - 50
T.C. Inkilap Tarihi ve - - 55
Atatiirkgiiliik
Tiirkce - - 70
Yabanci Dil - - 50
2 | Y1l Sonu Basar1 Puan 5.S1mif
Ortalamalari Tiirkge 65 70
Matematik 60 65
Fen ve Teknoloji 63 68
Sosyal Bilgiler 65 70
Ingilizce - 58 65
Din Kiil. Ve Ahlk. Bil. - 82 85
6.S1mf
- 68 75
Tiirkce
Matematik - 65 70
Fen ve Teknoloji - 66 72
Sosyal Bilimler - 70 75
Ingilizce - 65 70
Din Kiil.ve Ahlk. Bil. - 82 85
7.S1mf
Tiirkce - 71 77
Matematik - 64 70
Fen ve Teknoloji - 70 75
Sosyal Bilimler - 72 76
Ingilizce - 67 70
Din Kiil.ve Ahlk. Bil. - 80 85
5 | Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) - 1 5
Sayisi
6 | Akademik Faaliyetlere (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) - 48 65
Katilan Ogrenci Sayis
Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 7 20
Kitap Okuma Oran1 (Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayist) 9 12 20
9 | Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayis1 Oram 60 40 60
10 | Burs Alan Ogrenci Sayisi 0 0 3
11 Tesekkﬁr-kTal("(iiertihar Tesekkiir Belgesi %32,18 %37,90 %45
Belgesi Alan Ogrenci Taktir Belgesi %1530 | %1827 %30
Sayis1 Orani )
Iftihar Belgesi, Onur Belgesi %7,07 %27,02 %30
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Tablo 10:Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Dénemi
Hedef 2.1. Sonu
Diizenl tsal, bilimsel, kiiltiirel tif 2012-2013 Al RlE
1 iizenlenen sana :a ’1' i 1mse , kiiltiirel ve sporti - 2014 HEDEFI
aaliyet sayis1 6 3 15
Soru 2014 SP
Dersler S 2013 YGS YGS 2015 YGS HEDEFi
Yiiksekogretime 9 12,05 13,25
Gecis Sinavindaki | Tiirkge 40 16
) net ortalamasi
Temel Matematik 40 1,14 1,65 0,9 2
Sosyal Bilimler 40 7,79 8,25 11 15
Fen Bilimleri 40 0,6 1,25 0,4 2
Soru Puan SP
Dersler Sayis1 | Tiirii 2013 LYS 2014 LYS | 2015LYS HEDEFi
Matematik 50
Geometri 30 LYS1
Fizik 30
Lisans Yerlestirme K'1mya” 30 LYs2
- Biyoloji 30
3 | Sinavindaki net Tirk Dili ve
tal 1 .
ortalamatan Edebiyat1 . LYS3 12,3 17,2 18
Cografya-1 24 7,6 11,5 13
Tarih 44 8,7 13,85 15
Cografya-2 14 LYS 4 5 5,05 7
Felsefe Grubu 32 6,3 10,01 13
Yabanci Dil 80 LYS 4 - - 0
"Mezun Olan SP
.. Ogrenci Sayis1 o 2014 YGS-LYS 2015 YGS-LYS HEDEFi
Yiiksek Ogretim il On | Smavla
4 Kurumuna Lisans 1 1 3
Yerlessen Ogrenci 2013-2014 2014-2015 Smaveiz . .
Ayt AOF - 3 6
13 16 X
Lisans 1 2 4
Sportif Y larda Odiil Al I - - 2
5 "val’tl ) arismalarda u an Ulusal _ _ 1
Ogrenci Sayisi
Uluslararasi - - -
.. - - 3
Sanatsal ve Kiiltiirel Alanda Odiil Alan
6 | ;. . Ulusal - - 1
Ogrenci Sayisi
Uluslararasi - - -
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Tablo 11: Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Hedef 2.1.

Stratejik Amac-2

Strateji

Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birim

1-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda,
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler ile yarigsmalardaki cesitliligi nitelik ve
nicelik yoniinden artirici caligmalar yapilacaktir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama Ekibi

-Din Ogretimi Boliimii

2- Ogretmenlerin 12. Simf 6grencilerine birebir
rehberlik yapacagi bir danismanlik sistemi
olusturulacaktir.

Akademik Basariyr Artirma
Ekibi

- Din Ogretimi Béliimii

3-Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme
kazanimlarim artirmaya yonelik kurslar agilacak
ve katilimin saglanmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Akademik Basariy! Artirma
Ekibi

- Din Ogretimi Béliimii

4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigsmalar,
sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek
ogrencilerin gilidiilenmesi saglanacaktir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama Ekibi

- Din Ogretimi Béliimii

6-Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve
teknolojik bagimliliga karst miicadele ¢aligmalari
artirilacak.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

7-Okulumuzda; 6gretmen, dgrenci ve velilere
ofke kontrolii, akran baskisina karst koyabilme,
catisma ¢ozebilme, siav kaygisi vb. egitimler
verilecektir.

Okul Rehberlik Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

8- Merkezi sinavlara yonelik hedef belirleme,
motivasyon verimli ders ¢alisma ve sinavlarda
basarili olma yontemleri konusunda 6grenci ve
velilere seminerler diizenlenecektir.

Akademik Basariy! Artirma
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

9- Her y1l en az iki defa meslek tanitim
faaliyetleri kapsaminda Kariyer Giinleri
diizenlenecektir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

11-Egitimde Firsatlar1 Artirma

Ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile okulumuzda, 6gretmen ve dgrencilerin
bilisim teknolojileri becerileri gelistirilecektir.

Bilisim Teknolojileri Alan
Ekibi

-Din Ogretimi Boliimii

12-Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

Akademik Basariy! Artirma
Ekibi

Din Ogretimi Bol{iimii

13-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla isbirligine gidilecektir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

14-Bilingli internet kullanimi konusunda
ogrencilere ve ebeveynlere yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Bilisim Teknolojileri Alan
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii
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Din Ogretimi Boliimii
15-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetler arttirtlacaktir. Planlama ve Uygulama Ekibi

16- Dezavantajli 6grenciler tespit edilerek Din Ogretimi Boliimii
ogrencilere, velilere ve 6gretmenlere egitim Okul Rehberlik Ekibi
verilecektir.( Disiplin olayina karisan, anne baba
ayr1 veya 0lmiig, uyum sorunlar yasayan vb.)

18- Proje hazirlama ile ilgili 6gretmen ve Akademik Basarryr Artirma Din Ogretimi Boliimii
ogrencilere egitim verilecektir. Ekibi

19- TUBITAK ’1n destekledigi projeler ile ilgili ' Din Ogretimi Boliimii
Ogretmen ve dgrencilerimiz bilgilendirilecek ve Akademik Basariyr Artirma

9-12. Simiflar diizeyinde TUBITAK Bilim Fuari Ekibi

etkinligine okulumuzun katilmas: saglanacaktir.

20- Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak Din Ogretimi Boliimii
amactyla dgrencilerimize ve ailelerine yonelik

faaliyetler diizenlenecektir.

Akademik Basariy! Artirma
Ekibi

Stratejik Hedef 2. 2: Isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler
yetistirerek, istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yOntemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen i giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz i¢in yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmas1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Egitim ve istihdam iliskisi giliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilik¢i, yaratict ve girisimei bireyler ve oOnceki Ogrenmelerin tanindigi bir sistem

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 14: Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi x .
Onceki Yillar Plan Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
2012/2013 2013/2014 2019
Hedef 2.2.
] Din Ogretimi Béliimiinden mezun olup Yiiksek Ogretime 5 5 ;
Gegen Ogrenci Sayisi
> 1}/{eslelf liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen %12 %18 %40
ogrenci sayisinin toplam mezun sayisina orani (%)
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Tablo 12:Strajejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag-2
Stratejik Hedef 2.2.

Strateji Ana Sorumlu Birim

Diger Sorumlu Birimler

1-Is Kur ile isbirligi yapilarak Ogrencilere
mesleklere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Béliimii

Akademik Basariy! Artirma
Ekibi

2-Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik,
yaraticilik ve inovasyon kiiltiiriniin gelistirilmesi | Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik

Din Ogretimi Béliimii

amaciyla il genelindeki imam hatip liselerinin Planlama ve Uygulama

ortak faaliyetler planlamalar1 saglanacaktir. Ekibi

3-Ogrencilerin bilingli kariyer planlamas1 Okul Rehberlik Ekibi

yapmalar1 noktasinda 6grenci ve velilerine Akademik Basariyt Artirma | Din Ogretimi Boliimii
yonelik rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ekibi

Stratejik Hedef 2.3: Bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 alanda 6grenci ve

ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2013-2014-2015 yili Lisans yerlestirme smnavinda yabanci dil sinavina

katilan Ogrenci olmamistir. Okulumuzda cesitli projeler ve programlar ile O6grenci ve

ogretmen hareketliligi desteklenmektedir.Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma

becerilerinin takip edilebildigi DynED yabanci dil programi okulumuzda uygulamaya devam

etmektedir. Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi uluslararast hareketliligin

saglanmasi i¢in onem arz etmektedir. Plan donemi sonuna kadar 6gretmen ve dgrencilerin

yabanci dil yeterliliklerini artirarak, uluslararasi hareketlilik igin

personel yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 13:Performans Gostergeleri

ithtiya¢ duyulan nitelikte

Performans Gostergesi Onceki Yillar I:lan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Dénem
No Hedef 2.3. 2013-2014 | 2014-2015 12360;;“
1 Lisans yerlestirme smavinda yabanc dil testi net ortalamasi i )
(Ingilizce)
) Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 0 1
sayisl
3 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci 0 0 15
sayisl
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Tablo 14:Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2

Stratejik Hedef 2.3.
Strateji Ana Birim Diger Sorumlu Birimler
1-Okulumuzda, AB basta olmak iizere egitimle ilgili hibe Akademik Bagar1 Artirma T,
- o Din Ogretimi Boliimii
programlarina bagvurularinin artirtlmasi saglanacaktir. Ekibi

2-Egitimde Iyi Ornekler galigmalar ile okulumuzda

uygulanan projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin Akademik Basani Artirma

Ekibi Din Ogretimi Boliimii

paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

3-AB Projeleri, TUBITAK destekli uluslararas projeler
araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesim
artirilacaktir.

Akademik Basari Artirma

Ekibi Din Ogretimi Boliimii

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik

4- Ders Dis1 Egzersiz calismasi olarak okulumuzda cesitli VPP,
st Eg galy ces Planlama ve Uygulama Ekibi | Din Ogretimi Bolimii

proje ¢alismalar1 yapilacaktir.

5- Yabanci Dil Egitimini Destekleyen tiim projelerin ve

e - k ik B
hareketliliklerin tanmitimi yapilarak 6gretmen ve dgrencinin Akademik Basan Artirma

Ekibi Din Ogretimi Boliimii

motivasyonu artirilacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artrma siireclerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAGC-3: Is analizleri ve gorev tanimlar1 dogrultusunda insan kaynagi
planlamasinin  yapildig1 ve yeterliliklerinin siirekli  gelistirildigi, bilgt ve iletisim
teknolojilerinin etkin kullanildigi, egitime erisim ve egitimde kaliteyi artiracak tedbirlerin

alimdigy, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda gorev yapan her kademedeki personelin gorev
tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli Uiriin ve hizmet iretebilmesi i¢cin giiclii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlagtirilmasiyla
kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans

degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
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Okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri smifinda 14, diger statiilerde 2 ( hizmet alimu,
stirekli ig¢1) olmak iizere toplam 16 personel ¢alismaktadir. Bu personelden 2’si yiiksek lisans

egitimi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina oran1 % 14,28’dir.

Tablo 15:Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan
No Kurumsal Kapasite Gelistirme Donemi
Hedef 3.1. 2012-2013 2013-2014 Sonu
2019
1 Egitim Ogretim hizmetleri sinifi mevcut personel sayist 6 9 17
2 Egitim Ogretim hizmetleri simifi ihtiyag duyulan personel sayist - 3 0
3 | Ucretli 6gretmen sayist 1 1 0
4 Yardimer Hizmetler sinifi meveut personel sayist 1 1 1
5 Yardimer Hizmetler sinifi ihtiyag duyulan personel sayisi 2 2 2
6 Yiiksek lisans yapan personel sayisi - 1 5
7 Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani - %l11,11 %29,41
8 Doktora yapan personel sayisi - - 2
9 Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % - - %11,76
10 | Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayis1 6 7 10
11 | Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 6 9 17
12 | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi - - 3
Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim 100 100 100
13 n g p y1
personel sayisina orani
14 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisimin tiim - - %17,64
personel sayisina orani %
15 | Ogretmen bagma diisen d3renci sayisi 21,2 15,3 10
16 | Ucretli 6gretmen sayisiin toplam égretmen sayisina orani %16,6 %l11,11 0
Tablo 16:Stratejiler
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.1.
Strateji Ana Birim D‘gef .Sorumlu
Birimler
1- Ogretmenlerimiz igin {iniversitelerin imkanlarindan faydalanarak, Okul Akademik Basari Din Osretimi Béliimii
mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Artirma Ekibi &
2- Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve dgretmenler tarafindan
etkin kulla'n'lmml artirmak amac1y}a tanitim faaliyetlfri . Okul Akademik Basari ol
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Artirma Ekibi Din Ogretimi Boliimii

ogretmenlere hizmet i¢i egitimler talep edilecektir.

3-Hizmet ici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda talep
edilecektir.

Okul imkanlar1

gelistirme ckibi Din Ogretimi Boliimii

4-Hizmet I¢i Egitim Istatistigi olusturulacaktir. Okul imkanlari

gelistirme ckibi Din Ogretimi Boliimii

5-Personellerin gelisimini saglayacak Seminer, Bilgilendirme
Toplantist vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Okul imkanlar1

gelistirme ckibi Din Ogretimi Boliimii
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6-Ogretmenlerin yurt icinde bilimsel toplanti, panel, kongre vb Sosyal ve Kiiltiirel

caligmalara katilimlari tesvik edilecektir. Etkinlik Planlama ve Din Ogretimi Béliimii
Uygulama Ekibi

7-Ogretmenlerin ilgemizdeki egitim sorunlarina yénelik bilimsel Okul Akademik Basari ol

calismalar/arastirmalar yapmalar tesvik edilecektir. Artirma Ekibi Din Ogretimi Boliimii

8-Ogretmenlere yonelik panel ve konferanslar diizenlenecek,

farkindalik diizeylerini stirekli canli tutulacaktir. Okul Akademik Basar:

Artirma Fkibi Din Ogretimi Boliimii

Stratejik Hedef 3.2: Biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf bir yonetim
anlayisiin benimsendigi ve etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle hesap verebilir bir

kurum yapis1 olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi, katilimcilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Iicemizde yerel, ulusal ve uluslararasi egitim &gretim faaliyetleri ve yarismalar
yakindan takip edilmekte ve s6z konusu faaliyetlere aktif katilim saglanmaktadir. 2012- 2013
egitim-Ogretim yilinda gercgeklestirilen; ulusal proje yokken, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda toplam 1 proje olmustur.

Kurumumuzun sahip oldugu beseri, fiziki ve mali yapmm verimli bir sekilde
kullanilmasi, is analizleri ve is tanimlar1 dikkate alinarak, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
ve toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayisii olusturulmasi i¢in
gerekli rehberlik ve denetim sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 17:Performans Gostergeleri

No Performans Gostergeleri Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme Donemi

Hedef 3.2. 2012-2013 | 2013-2014 Sonu

2019

1 Stratejik planda yer alan
hedeflere ulasma konusunda
birimlerin performanslarin1 | Okul/Kurum Midiirliikleri - - 6
ortaya koyan izleme
raporlarinin sayisi
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Tablo 18:Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.2.

Strateji

Ana Birim

Diger Sorumlu
Birimler

1- Strateji Gelistirme Boliimii koordinasyonunda i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve etkin isletilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Egitim Denetmenleri
Baskanlig

2- Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile
kurumsal iletisim yapisinin etkili hale getirilmesi
saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 B8liimii

-Tim Birimler

3- Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum
kiiltiirliniin gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Tim Birimler

4- Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite
standartlarmin dlgtilebilirligini saglayacak ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Tim Birimler

5- Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik
kazandiracak hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 B8liimii

-Strateji Gelistirme Bolimil

6- Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlari
gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Tim Birimler

7- Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore
performanslari izlenecektir

Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimil

8- Thtiyac analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri
toplama ve analiz yapma is ve iglemlerinin yapilmasinda
belli bir sistematik yap1 olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimil

9- fhtiyag alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmas: saglanarak, projelerin, teklifi, yazimi,
yiiriitiilmesi ve stirdiiriilebilirligi bagta olmak iizere tiim
stireclerin etkin ydnetimi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimil

10- Tamamlanmus projelerin etkinligini 6lgen ¢alismalar
yapilarak, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ve
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimil

11- flge Milli Egitim Miidiirl{igii personeli ve hizmet
sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Insan Kaynaklar1 B&liimii

-Hayat Boyu Ogrenme
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIiRME

Midirligiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin bes yillik
sire zarfinda gergeklestirilebilmesi i¢in tahmini 60.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulagilmistir.

Tablo 19:2015-2019 Déonemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 63253.98 52.78
Stratejik Amac 1 63253.98 52.78
Stratejik Hedef 2.1 2986.94 2.49
Stratejik Hedef 2.2 18509.94 15.44
Stratejik Hedef 2.3 5051.20 4.21
Stratejik Amac 2 26548.09 22.14
Stratejik Hedef 3.1 11061.02 9.22
Stratejik Hedef 3.2 18978.85 15.83
Stratejik Amac 3 30039.87 25.05
Stratejik Amac¢ Maliyetleri 119841.93 100
Toplamm
Toplam 119841.93 100
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V. BOLUM

A. SALPAZARI ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plani dogrultusunda Milli Egitim Miidiirliglimiiz 2015-2019 Stratejik
Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin  ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢gimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Miudirligi 2015-
2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larmmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu izleme ve
degerlendirmeden sorumlu olacaktir. Izleme Ve Degerlendirme Kurulu; Okul Miidiirii
baskanliginda bir Miidiir Yardimcisi, Stratejik plan ekibinden iki temsilci, dgretmenleri
temsilen bir 6gretmen ve okul 6grenci meclisi bagkanindan olusturulacaktir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesinin slirecleri asagida belirtilen basliklarda yapilacaktur.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi
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Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Planlama FEkibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Planlama Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda
harcama birim yOneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarismin
olgiilmesi ve degerlendirilmesi igin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili
olarak gerc¢eklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya
konulan hedeflerin nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge
ve hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir
sonraki asamada stratejik planin amacma uygun ve planlandig1 sekilde yiiriiyiip
ylirimediginin kontrolii i¢in denetleme, performans izleme ve {iist yOonetime gerekli
geribildirimi yapma, calismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki

sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 20:izleme ve Degerlendirme

Ezleme Ye Gergeklestirilme Izleme ve Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Izleyen yilin Strateji Planlama Ekibi tarafindan harcama Subat-
Doénem Subat ay1 sonuna | birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler | Temmuz
kadar ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
Ikinci Her yilin Strateji Planlama Ekibi tarafindan harcama | Biitiin yil
Doénem Temmuz ay1 birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler
icerisinde ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmast ve konsolide
edilmesi
Ust yénetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
SONUC

Salpazar1 Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plani, vizyonumuza

bagli olarak misyonumuzu gerceklestirmek i¢in, kurumun tim maddi ve manevi
kaynaklarmin (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagh
birimlerince nasil kullanilacagini géstermeyi amaclamaktadir.

I¢ ve Dis paydaslarimizin goriisleri ve katilimmin saglandigi bir dizi ¢alismada, kendi
ozgiir aciklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Salpazari1 Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiirliigii'niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir.
Bu belge ile plan donemi i¢inde okulumuzun faaliyetleri belirlenmis olup, herkesin iizerinde
uzlastig1 bu konular tekrar tartisiimayacak, sadece gercgeklestirilmeleri yoniinde anlayis ve
isbirligi icinde tiim diisiinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu ¢alisma, okul yonetimi ve
calisanlarinin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagmak i¢in
izleyecegi yolu bilmenin 0Ozgiivenini, kararhiligmi, giiclinii saglayacaktir. Hazirlamis
oldugumuz bu Stratejik Plan kuruma yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak ve tiim birimlerimiz

katilimiyla sinerji olusturulacaktir.
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B. SALPAZARI ANADOLU iIMAM HATIP LISESI MUDURULUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Midiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin
olarak belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak caligmalarda
koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019

SP Birim Sorumluluk Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore so6z konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatdr birim
olarak gorevlerini yiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonug¢landirilmasindan ve izleme

faaliyetine yonelik olarak raporlanmasmdan da sorumlu olacaklardir.

sistemlerin kullanim oranlar1

ekibi

TEMA | STRATEJIK | NO ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF STRATEJILER BIRIM BIRIMLER
o= Yatililik ve bursluluk
2 E 1 imkanlarinin tanitilmasina Okul imkanlar gelistirme
S . o
4% yor;j;]flgilfn”;a]ar ckibi Din Ogretimi Bolimii
= .
8 5
g = Ortadgretimde mezuniyet
22 sonrast istihdam ile o
> = L . Akademik basari artirma Din Ogretimi Boliimii
S 8 2 tiniversitelere yerlesim ckibi
€= konularinda ¢aligmalar
E < lacaktir
=S yapilacaktir.
& o Barmmaya ihtiya¢ duyacak
g 5 o Ogrencilerin barinma Okul imkanlar1 gelistirme Din Ogretimi Boliimii
N = 3 ihtiyaclarinin karsilanmasina ckibi
:_*4 © yonelik ¢aligmalar
s g lacaktir
yapilacaktir.
'% 5 Siirekli devamsiz 6grencilerin
E i éﬁ velilerinin ekonomik Akademik b
é)' 5 o 4 durumlari incelenerek gerekli ademi kés,arl artirma Din Ogretimi Béliimii
= é g goriilenler sosyal yardimlasma eIt
= = é ve dayanigsma vakfina
E % v yonlendirilecektir.
E &h g Okula devamin saglanmasi
| % = icin tasimali egitime ihtiyag ' o .
:%3 = 5 5 duyan tiim 6grenciler tespit Okul imkanlar1 gelistirme Din Ogretimi Boliimii
o S g edilecek ve tasimali egitim ekibi
é § ks kapsamina alinmast igin
= "‘2 § ga?}sr{la}'lar y?pllacaktlr.
= 5 g Miiftiliik, koy, mahalle
2 g g muhtarlar, okul aile birligi , o
< & . Okul imkanlart gelistirme PP
= '—E' 6 baskanu ile igbirligine ckibi Din Ogretimi Boliimii
g g gidilerek okula devamin
: = artirilmasina yonelik
g2 cahigmalar yapilacaktir.
,% = Okulda devamsizlik, sinif
. E 8 Ee](rarl ve okul 'terkl' bulunan Akademik basari artirma Din Ogretimi Béliimii
- = 7 | 6grenciler tespit edilerek Kibi
- 5 -&é nedenleri arastirilarak gerekli ¢
:qc')' g = calismalar yapilacaktir.
"U Q
E o g Velilerin 8383 ve e-okul veli
= % = bilgilendirme sistemleri Okul imkanlart gelistirme Din Osretimi Béliimii
T . 8 | hakkinda bilgilendirilerek, bu gretimi Botumu
R 5 >
s O =
»n T2

azaltmak.

artirilacaktir.
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Okulumuzda uygulanan ulusal
ve uluslararasi projelere
katilan 6grenci sayisini

Okul imkanlar1 gelistirme

Din Ogretimi Boliimii

yontemleri konusunda 6grenci
ve velilere seminerler

Artirma Ekibi

9 | artirarak, projeye katilacak o
NS S . ekibi
ogrenci segimlerinde okul
terki riski bulunan &grencilere
de yer verilmesi saglanacaktir.
Arkadas gruplarinmn olumsuz | gogyal ve Kiiltiirel Etkinlik .
etkilerini azaltmak i¢in sosyal, Din Ogretimi Boliimii
10 . e . Planlama ve Uygulama
sportif ve kiiltiirel faaliyetler Ekibi
arttirtlacaktir. !
Ogre“%‘erﬁ“ bireysel Sosyal ve Kiltiirel Etkinlik el
11 yetenekleri dogru'ltusunda' Planlama ve Uygulama Din Ogretimi Boliimii
okullarda mesleki ve sportif Ekibi
kurslar diizenlenecektir. 1ot
TEMA | STRATEJIK | NO ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF STRATEJILER BIRIM BIRIMLER
Orgiin ve yaygin egitim
£ kapsaminda, 6grencilere o
5 R . Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
= yonelik sosyal, sportif ve ] o
s 12 | kiiltiirel faaliyetler ile Plan amaE\l/(e' Uygulama Din Ogretimi Boliimii
O
& yarismalardaki cesitliligi ibi
3 nitelik ve nicelik yoniinden
i artiricl galismalar yapilacaktir.
(3
Tﬁ) Ogretmenlerin 12. Smnif Akademik Basariy1
° 13 | 6grencilerine birebir rehberlik Artirma Ekibi Din Ogretimi Boliimii
o yapacag bir danigmanlik
5 sistemi olusturulacaktir.
= Ogrencilerin akademik
= basarilarini ve 6grenme .
= & kazanimlarin artirmaya Akademik Bas'arlyl Din Ogretimi Boliimii
= — 14 L Artirma Ekibi
= [ yonelik kurslar agilacak ve
3 g katilimin saglanmasi igin
'5 caligmalar yapilacaktir.
g > Yerel ve ulusal diizeyde
= % y yapilan yarismalar, sinavlar, | Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
= ] ;E) 15 sosyal, sportif ve kiiltiirel Planlama ve Uygulama - Din Ogretimi Bolimii
E g = etkinliklerdeki basarilar Ekibi
Q 2 Y odiillendirilerek dgrencilerin
U ] ?, o e s
E -2 = giidiilenmesi saglanacaktir.
=2 |E5E Ogrencilerdeki madde Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
’S B B 16 bagimliligina ve teknolojik Planlama ve Uveulama ol
§ S bagimliliga kars1 miicadele . 'ygu Din Oretimi BSlim
ah O 1 1 1 k Ekibi
B2 g caligmalan artirilacak.
g 2 Okulumuzda; 6gretmen,
2 8 e S
g ogrenci ve velilere ofke
§ g 17 kontrolii, akran baskisina karst | Okul Rehberlik Ekibi Din Ogretimi Boliimii
93 koyabilme, ¢atigma
52 .
= 2 ¢ozebilme, sinav kaygist vb.
=B egitimler verilecektir.
Q Merkezi sinavlara yonelik
Q . .
= hedef belirleme, motivasyon
= verimli ders ¢aligma ve Akademik B C Nl
:i 18 | sinavlarda bagarili olma aderiix Tasatlyl Din Ogretimi BSlimd
3
=
&
)

oramini ve ogrenci

diizenlenecektir.
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19

Her y1l en az iki defa meslek
tamtim faaliyetleri
kapsaminda Kariyer Giinleri
diizenlenecektir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

20

Egitimde Firsatlar1 Artirma
Ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi ile
okulumuzda, 6gretmen ve
ogrencilerin bilisim
teknolojileri becerileri
gelistirilecektir.

Bilisim Teknolojileri Alan
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

21

Merkezi sinav sonuglarinin
okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir.

Akademik Basariy1
Artirma Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

22

Egitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger
kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla isbirligine
gidilecektir.

Okul imkanlar1 gelistirme
ekibi

Din Ogretimi Boliimii

23

Bilingli internet kullanim
konusunda 6grencilere ve
ebeveynlere yonelik
calismalar yapilacaktir.

Bilisim Teknolojileri Alan
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

24

Arkadas gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Planlama ve Uygulama
Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

25

Dezavantajli 6grenciler tespit
edilerek &grencilere, velilere
ve dgretmenlere egitim
verilecektir.( Disiplin olayina
karisan, anne baba ayr1 veya
6lmiis, uyum sorunlari
yasayan vb.)

Okul Rehberlik Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

26

Proje hazirlama ile ilgili
Ogretmen ve dgrencilere
egitim verilecektir.

Akademik Basariy1
Artirma Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

27

TUBITAK 1n destekledigi
projeler ile ilgili 6gretmen ve
ogrencilerimiz
bilgilendirilecek ve 9-12.
Siniflar diizeyinde TUBITAK
Bilim Fuar etkinligine
okulumuzun katilmasi
saglanacaktir.

Akademik Basariy1
Artirma Ekibi

Din Ogretimi Boliimii

28

Kitap okuma aligkanlig1
kazandirmak amacryla
ogrencilerimize ve ailelerine
yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.

Akademik Basariy1
Artirma Ekibi

Din Ogretimi Boliimii
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STRATEJIK

TEMA HEDEF NO STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BIRIMLER
o ~ Is Kur ile isbirligi yapilarak
S E Ogrencilere mesleklere Okul imkanlari e Tt
£ = | ® | yonelik bilgilendirme gelitirme ekibi Din Egitimi Bolimi
£, = ¢alismalar1 yapilacaktir.
»n O .5
E 88 . o e Akademik Basariy
— S &= Mesleki ve Teknik Egitimde o
- 25 = simeilik Artirma Ekibi
é S5 E girisimcilik, yaraticilik ve
5 'g 8 inovasyon kiiltiirtiniin .
S 5 o Lo . . Sosyal ve Kiiltiirel . o
= 3= 30 | gelistirilmesi amaciyla il osyaive utre Din Egitimi Bolimii
=) = 53 . o . Etkinlik Planlama ve &
E & £ g genelindeki imam hatip Uveulama Ekibi
= & F S liselerinin ortak faaliyetler ygwlama Bl
= “_g ; 5 planlamalar1 saglanacaktir.
&) o .2 = T ;
Q E T Ogrencilerin bilingli kariyer
= =2 3 5 planlamas yapmalari Okul Rehberlik Ekibi
Ul o Y . . . .. .
I= ‘:;) '?n fg 31 | noktasinda 6grenci ve Akademik Basary: Din Egitimi Bolimii
QD 588 velilerine yonelik rehberlik Artirma Ekibi
K= e caligmalar yapilacaktir.
IR STRATEJIK | N SRR ANA DIGER SORUMLU
HEDEF o SORUMLU BIRIMLER
Okulumuzda, AB basta olmak {izere '
32 egitimle ilgili hibe programlarina Akademik Bagari Din Egitimi Boliimii
._g basvurularinin artirtlmasi Artirma Ekibi
g saglanacaktir.
O ~
; 5 Egitimde Iyi Ornekler galigmalari
Ené ile okulumuzda uygulanan . ) T
= 2 33 | projelerden iyi drnek teskil Akademik B?S?rl Din Egitimi Bolimi
= : Artirma Ekibi
5 9 edebilecek olanlarin paylasimi ve
: g yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S L
5 '::); AB Projeleri, TUBITAK destekli
= E g 34 uluslararasi projeler araciligryla Akademik Basar1 . e
1= S )a uluslararasi hareketlilik ve etkilesim Artirma Ekibi Din Egitimi BSlimi
> g :0 artirtlacaktir.
Z gz ——
= > 5 ' Sosyal ve Kiiltiirel
a 5 § Ders Dis1 Egzersiz ¢alismasi olarak | Etkinlik Planlama Din Esitimi Béliimi
E o 2l 35 | okulumuzda gesitli proje caligmalari ve Uygulama in Egitimi Bollimd
E S & yapilacaktir. Ekibi
QO % 'ES
ey é ; Yabanci Dil Egitimini Destekleyen
' £ til jelerin ve hareketlilikleri
= = K Hm projetertn ve Areketiticietin- - A kademik Basari Din Egitimi Bolimii
= eF 36 | tamitim yapilarak 6gretmen ve g
= ] o o L . Artirma Ekibi
D £ 3 6grencinin motivasyonu
= ol artirtlacaktir.
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DIGER

canl1 tutulacaktir.

STRATEJIK .
TEMA HEDEF STRATEJILER ANA SORUMLU SORUMLU
NO BIRIMLER
Ogretmenlerimiz igin
iiniversitelerin imkanlarindan Din Egitimi
o 37 faydalanarak, mahalli diizeyde Okul Akademik Basar1 Artirma Ekibi Bolimil
= egitim faaliyetleri
g planlanacaktir.
g Egitim Bilisim Aginm (EBA)
> ogrenciler ve dgretmenler
5 tarafindan etkin kullanimini
& artirmak amactyla tanitim
= . . . . . P
= 38 faaliyetleri g@rqeklestlrllecek V€ | Okul Akademik Basar1 Artirma Ekibi Dm.,E.,glt},ml
=] EBA’nin etkin kullaniminmin Bolimii
g saglanmasi i¢in dgretmenlere
g, hizmet i¢i egitimler talep
v edilecektir.
=t
‘é’ 3-Hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
2 39 bu faaliyetlere yonelik yapilacak Din Egitimi
£ ihtiyag, etkinlik ve fayda- Okul imkanlart gelistirme ekibi o
4 DS Boliimii
5 maliyet analizleri dogrultusunda
i talep edilecektir.
= 4-Hizmet I¢i Egitim Istatistigi
S olusturulacaktr. Din Egitimi
% 40 Okul imkanlart gelistirme ekibi Bolimii
=
.| %
7] <
= = 5-Personellerin gelisimini
= E saglayacak Seminer, Din Egitimi
5 , o o o o
2 é 41 Bilgilendirme Toplantist vb. Okul imkanlar gelistirme ekibi Bolimii
= ~ faaliyetler diizenlenecektir.
o 2 6-Ogretmenlerin yurt iginde
é E = bilimsel toplanti, panel, kongre L o Din Egitimi
T 3 é 9 vb caligmalara katilimlart tesvik Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Planlama Bélimii
g € ; ; Uygulama Ekibi
Z < 5 edilecektir. ve Uygu
= T
Z S=!
= ‘g 5D — — - -
= 5 = 7-Ogretmenlerin ilgemizdeki
:IEJ = 5 egitim sorunlarina yonelik Din Egitimi
— E 43 bilimsel ¢aligmalar/aragtirmalar | Okul Akademik Basari Artirma Ekibi Bolimii
3 ::z " yapmalari tesvik edilecektir.
S =
= T3 — —
7 === 8-Ogretmenlere yonelik panel
= = 3 ve konferanslar diizenlenecek, ) o
a g = 44 | farkindalik diizeylerini siirekli Okul Akademik Basar1 Artirma Ekibi Dlg Fgmml
< = oliimii
jum)] - <=
M » 8
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU BiRIMLER

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarini etkin olarak kullanip tiim egitim kurumlarinin alt yap1

ve donatim ihtiyacini karsilamak.

45

Strateji
Bolimi
koordinasyonunda g
kontrol sisteminin
kurulmast  ve etkin
isletilmesi

saglanacaktir.

Gelistirme

Strateji Gelistirme
Bolimil

Stratejik Planlama Ekibi

46

Tiim paydaslarin karar
verme siirecine
katilmast ile kurum
kiiltiiriintin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

Rehberlik Servisi
Okul Idarecileri
Sosyal Sportif Faaliyetler Ekibi

47

Kurumsal performansin
izlenmesine doniik
kalite standartlarinin
oOlgiilebilirligini
saglayacak galigmalar
yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

Stratejik Planlama Ekibi

48

Yonetim ve
organizasyon
konusunda yeterlilik
kazandiracak hizmet ici
egitimler talep
edilecektir

Insan Kaynaklari
Boliimii

Sosyal Sportif Faaliyetler Ekibi

49

Okul ve kurumlarin
hizmet ve kalite
standartlari
gelistirilerek, kalite
yonetim sistemine
islerlik
kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

Stratejik Planlama ekibi

50

Kurumumuza ait
birimlerin stratejik
plana goére
performanslari
izlenecektir

Strateji Gelistirme
Bolimil

- Stratejik Planlama ekibi

51

Ihtiyag analizi, saha
arastirmalari, anket
hazirlama, veri toplama
ve analiz yapma i§ ve
islemlerinin
yapilmasinda belli bir
sistematik yap1
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

- Stratejik Planlama ekibi

52

Salpazar1 Anadolu
Imam Hatip Lisesi
Miidiirliigii personeli ve
hizmet sunmakla
sorumlu oldugu
ogrenciler ve
vatandaslar kamu
hizmet standartlar
hususunda
bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

Stratejik Planlama Ekibi
-Okul Idaresi

KAYNAKCA: 1-Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip:
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